TONG CONG TY TVTK GTVT-CTCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP TVTK - KP&DPKT Doc lap - Tw do - Hanh phic

$é: 95 BC/GIC-HPQT Ha Noi, ngay 17 théng 03 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tai cudc hop Dai hoi ¢6 dong thwong nién nam 2020

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong

Cian ctr Diéu 1& Td chic & Hoat dong cia Cong ty CP Tu van Thiét ké - Kiém
dinh va Dia k¥ thuat va cac quy dinh phap luat lién quan, Hoi ddng quan trj Cong ty
tran trong bao cao trudc Dai hoi déng cb dong vé két qua hoat dong cua Cong ty nam
2019 va phuong hudng hoat dong nam 2020 nhu sau:

PHAN 1
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Ong Piang Cong Thuan - Chu tich
- Ong Nguyén Vii Thirc - Thanh vién, Giam déc
- OngLé Quy Hoi - Thanh vién

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
2.1. Cic cupc hop HPQT va ldy y kién thanh vien HDQT
- Trong nam 2019, HDQT da td chirc 03 phién hop thudng ky cu thé:
+  Phién hop thuong ky Quy 1/2019 hop ngay 14/3/2019.
+  Phién hop thuong ky Quy 2/2019 hop ngay 22/8/2019.
+  Phién hop thuong ky Quy 3/2019 hop ngay 22/11/2019.
- Té chirc 01 phién hop dai hoi déng c6 dong vao ngay 30/3/2019.
2.2. Cdc quyet dinh, vin bdn cua HDQT:

Hoi dong quan tri da ban hanh cac quyét dinh, van ban thudc tham quyen trong
nam dam bao ding trinh ty, thu tuc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, cu thé:

& Vé cong tic SXKD:
- Quyét dinh ké hoach SXKD nam 2019 sau khi ¢6 Nghi quyét PHPCD.

- Quyét dinh phé duyét Quyét toan tién luong ndm 2018 va ké hoach don gia tién
luong ndm 2019.

- Quyét dinh phé duyét ké hoach mua sam TSCD, dau tu XDCB nim 2019.
- Quyét dinh phé duyét ké hoach dao tao nam 2019,

- Quyét dinh phé duyét ké hoach tuyén dung nam 2019.

- Quyét dinh phé duyét ké hoach Bao hd lao dong ndm 2019.

- Quyét dinh phé duyét ké hoach don gia tién luong nam 2019.



- Quyét dinh phé duyét ké hoach Tai chinh nam 2019.

- Quyét dinh phé duyét han mirc tin dung nam 2019.

- Quyét dinh phé duyét mtc khau hao tai san ndm 2019.

4 V@ cong tdc nhin su, 16 chirc:

_ Pheé duyét thdi diém chdt danh séch c dong thyc hién quyén nhan ¢ tire ndm 2018.

4+ Hpi dong qudn tri:

- HDQT da xdy dung va ban hanh quy phé quan ly cd dong va chuyén nhuong )
phan phu hop v6i chi dao cua HDQT Tong cong ty.

3. Panh gia thwe hi¢n Nghi quyét PHDCD nim 2019
HDbQT da trién khai thuc hién d;Qy dq cac nhiém vu dugc giao thep Nghi quyét sb
82a/NQ-DHDPCD ctia Dai hoi dong c6 dong ngay 30/3/2019, cu thé nhu sau:

3.1. Tinh hinh chung:
Trong nim 2019 Cong ty da td chuc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién (ngay
30/?/2019), phin chung Céng ty hoat dong trong tinh hinh thuan loi thi it ma khé khén thi
nhiéu, cu thé la:

a) Vé thugn lyi:

- Tié',p tuc nhan dugc su quan tdm cua cac dbi tac 1on (ddng thoi ciing 1a cb dong 16n
nhét) 12 Téng cong ty TVIK GTVT - CTCP vé thi truong cong viée cling nhu tai
chinh.

- Xay dung lai moi quan hé dbi tac trong cong viéc v6i cac cong ty trong nhom Cong
ty TEDI nhu: Cong ty CP TVTK - CLH (Britec); Cong ty Tu van cong trinh chau A
Thai Binh Duong (APECO),....vv

- Tiép tuc nhan dugc sy chi dao xuyén suét cia Dai hoi dong cb dong Cong ty.

b) Vé kho khan:

4 Thi trwong cong vigc:

- Do nganh nghé hoat dong theo hudng chuyén mén hep, khong thé 1am thau chinh
(B) nén khé chu dong vé thi truong cong viée. Hau nhur cong viée c6 duge la do su
san sé tr Téng cong ty va hop tac vdi cac don vi khéng ¢6 bd phén chuyén mon
thudc linh vuc Cong ty hoat dong.

- Sy canh tranh gay git gifra cac Cong ty ¢6 cung nganh nghé hoat dong, l,<é ca yén dé
giam gia xuong rat thap trong qua trinh canh tranh gdy cho Cong ty rat nhiéu kho
khin trong viée duy tri va tim kiém thi truong.

4 Von va tai chinh:

- Gia tri san luong cua nhitng nam trudc hau nhu da hét nén viéc thu tién tir nhimg du
an cii bi han ch¢;

- Chi phi d& dang 16n do céc du an di thuc hién chua dugc nghiém thu, thanh quyét
toan. Mot s6 khoan ng 6 tudi ng cao, nguy co rui ro 16n.

- Céc du é4n moi trién khai khong dugc tam Ung ‘Eién, Cong ty phai di vay dé trién
khai san xuét, day 1a nguyén nhan lam téng ng ngan han.
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3.2. Két qui thuc hign cdc chi tiéu SXKD nam 2019:

Don vi tinh: dong
Ty 16 % | Ty
TT Chitis Thuec hién K¢é hoach Thue hién sovoi | % so
uEEE 2018 2019 2019 TH | véi KH
2018 2019
| | San Luong 26.367.000.000 | 26.553.000.000 | 17.896.461.956 | 67,87 | 67,40
2 | Téng doanh thu 13,835 138.589 | 18.343.000.000 | 15.875.809.834 | 114,75 | 86,55
, | Loinhudntrude thue | 456 160000 | 1.445.000.000 | 1.173.017.344 | 103,88 | 8118
(LNTT)
L oi nhuan sau thué
: : 693. 4 94
4 | (NS 298 528.000 | 1.156.000.000 |  935.693.254 |  104,1 80.9
5 (To/y)suat LNST/TDT 6.49 6.30 580 | 90,75| 93.52
0
Ty subt LNST/VCSH
4
6 | -ROE (%) | 8.49 10,93 8.84 | 104,14 | 809
; | Laicoban trén co 849 1.093 884 104 81
phiéu
8 | Nghia vu véi NSNN 2132.467.202 | 2.359.000.000 | 2.341.221.804 110 99
Mua sim may moc, ) )
9 | thiét bj TSCB 0l  500.000.000 29.500.000 =
1o | Thu nhép binh quin 6.580.000 7.800.000 6.579.621 100 84
(dong/thang)

& Mot so ddnh gid chung:
- Gia tri san luong nam 2019 la: 17.896.461.956d, dat 67,87% ké hoach nim, tuy

nhién doanh thu nam dat 15.875.809.834, bang 86,55% so véi ké hoach nam. Do
doanh thu khong dat yéu cAu nén chi tiéu vé loi nhuan dat thip, chi dat 81,18% ké
hoach nam. Dan dén 1ai co ban trén cb phiéu ciing dat thép, tuy nhién: tdng doanh
thu, téng lgi nhuén, ty suét loi nhuén sau thué, 13i co ban trén cd phiéu SO vO1 nam
2018 déu tang trudng dang ké.

+ Nguyén nhin:
- Hoat dong san xuét ciia Cong ty chi yéu la khao sat dia chét va kiém dinh chat

lwong cong trinh nén chi phi cho cong tac khdo sat hién truong rat I6n. Vi tinh hinh
thu kinh phi nhu vay nén da khong du dé bu dap chi phi trién khai dy én, trd luong
nguoi lao dong, c¢d tire cho ¢b déng va tra ng tir ndm trudc. Pé c6 kinh phi hoat
dong Cong ty da phai huy dong von tir ngan hang va cac ca nhan.

Doanh thu dat thip vi mot s6 cac du an Cong ty thuc hién trong ndm, mic du duoc
nghiém thu nhung chua dugc tam ung, thanh toan va mot sé du an chua dugc
nghiém thu, thanh toan. Do ddc thu cong viéc cua Cong ty thuong thi nghiém thu
thanh toén c6 do tré it nhat [a 1 nam.

3.3. Phdn phéi lgi nhugn nam 2019

- Hdi dbng quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién phén phéi lgi nhuén ndm

2019 theo diing ndi dung Diéu 4 Nghi quyét DHPCD thudng nién ndm 2019, trong
d6 du kién thuc hién chi tra ¢b tirc ndm 2019 cho quy cb dong vdi ty 1& 7.5 % von
diéu 1é va trich Quy khen thuong phuc loi cho nguoi lao dong voi so tién 1a
102.193.254 dong. )
M



3.4. Chitrd thit lao HDQT, BKS ndm 2019
Du kién chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nim 2019 1a 70 tri€u, cu thé:
- Thi lao thanh vién HDQT nam 2019: 45.500.000 dong
- Thu lao thanh vién BKS nam 2019: 24.500.000 ddng
3.5. Chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2019
Lua chon cac cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nim 2019: La don vi do Téng
cong ty TVTK GTVT-CTCP chon dé théng nhét trong toan Tbng cong ty.
3.6. Vé siva ddi bd sung diéu 1¢ Cong ty
DPi duoc thuc hién theo khoan 7 nghi quyét cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2019 s6 82a-NQ/GIC-DHDCD ngay 30/3/2019 cua Cong ty.
3.7. Vé B6 sung nganh nghé kinh doanh

Thuc hién khoan &, nghi quyét cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
2019 sb 82a-NQ/GIC-DHDCD ngay 30/3/2019 cua Cong ty vé& bd sung nganh nghé
kinh doanh can cit theo quyét dinh sb 27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu
tudng chinh phu cu thé:

- Van tai kho bai gom:
+ Kho bai va cic hoat dong hd trg cho vén tai;
+ Cép 2; 52 (chi d4u)

- Dich vy luu trd, an uéng gf‘)m:

+ Dich vu &n uéng (cip 2), 56

+ Dich vu 4n udng khéc (cp 4,5) 5629, 56290.

+ Quén ca phé, giai khat (cép 5) 56302

Cong ty da tién hanh thuc hién viéc lam thu tuc dang ky b sung nganh nghé kinh
doanh nhu trén, tuy nhién theo Nghi dinh s6 76/2015/ND-CP ngay 10/9/2015 cua
chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cta Luat kinh doanh bt dong san,
khi Cong ty mudn bd sung nhitng nganh nghé noi trén bét budc phai ting vén didu 18
ctia Cong ty 1én 20 ty mdi du didu kién vi hién tai Cong ty dd c6 ni dung kinh doanh
bét dong san. Trong trudong hop Cong ty khong c6 chu truong tang vén didu 18 thi bét
budc phai didu chinh lai ding ky kinh doanh ciia Cong ty va bo noi dung kinh doanh
bét dong san trong danh muc dang ky kinh doanh.

Hién tai Cong ty khong c6 chu truong tang von diéu 1é va bé ndi dung kinh doanh
bét dong san trong dang ky kinh doanh ciia Cong ty hién c6 nén viéc bd sung nganh
nghé 14 khong thuc hién dugc.

4. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- Giam dbc va Nguoi quan Iy doanh nghiép ciia Cong ty da trién khai va thyc hién toan
b cac nghi quy€t, quyét dinh va chi dao ctia Hoi dong quan trj trong nam 2019. Mot
s0 ndi dung chua hoan thanh do didu kién khach quan cén tiép tuc thuc hién trong
nam 2020, gbm:

»  Xirly cac khoan ng cii ¢6 tudi no cao.
»  Thuc hién viéc mua sim trang bi thiét bi san xuét.
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= Tiép tuc lap ké hoach nang cao hiéu qua khai thac khu dét cua Cong ty tai 56
tai s6 237 Luong Thé Vinh, phuong Trung Vin, quan Nam Tir Liém, thanh
phd Ha Noi.

» X4y dung phuong 4n sira chita, b tri van phong lam viéc tép trung vé 237 Luong
Thé Vinh va cho thué vin phong tai 278 Ton Dirc Thang (tAng 3&4 Nha an).

Ban quén ly, didu hanh da phéi hop chit ché va trién khai thyc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh nam 2019 da dugc Pai hoi dong cb doéng thudng nién théng qua.
Can ctr Bao cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan ddc 1ap, bao céo cia Giam
dbc vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh, xép loai doanh nghiép va danh gia
mitc d0 hoan thanh nhiém vy ndm 2019 cua Ban diéu hanh Cong ty, Hoi ddng quéan
tri thdng nhéit danh gia nhu sau:

4.1. Cong tic ddu théu va ky két hop dong kinh té:

Trong nam 2019, tdng s6 goi thau Cong ty tham gia du thau 12 05 goi thau theo hinh
thtrc chi dinh thiu, da trang thau: 05 g6i thau dat 100%;

Cong ty da ky két va thuc hién téng gia tri hop ddng trén 16 ty ddng. Cac hop dong
ky két co gia tri 16n nhu dy an DTXD tuyén duong b cao tdc Bic Nam doan Mai
Son — Quéc 16 45; Dy 4n PTXD dudng Vanh dai 3 di thép qua hd Linh Pam; Dy 4n
dwong Bao bién ndi TP Ha Long véi TP Cam Pha; Dy 4n DTXD Céu Tra Ly —
Thudc DA PTXD tuyén dudng b ven bién tinh Thai Binh; Dy an BTXD chu Cb
Phtic — tinh Yén Béi...vv

Ddnh gid: Ban diéu hanh Cong ty ciing cdc phong quan Iy chirc nang da chu dong
trong cong tdac tiép thi, phat trién thi trieong, hoan thanh tuong déi tot muc tiéu duy tri
va phat trién thi trwong cua Cong ty. Tuy nhién, doéi véi thi triecong moi nhw xdy dung
cong nghiép (thuy dién, nhiét dién, nha mdy) van chua dat hiéu qua nhu mong muon.

4.2, Tinh hinh thwc hién gid tri san luong, doanh thu:

V& san luong: 17.896.461.956 dong
V2 doanh thu: 15.875.809.834 dong

Pdnh gida: Do mot s6 dw dn c6 san lwong lon chwa dugc nghiém thu, thanh todn nén
cong ty gdp khé khan Vvé tai chinh dén d@én khéng hoan thanh ké hoach dé ra. Su mat
cén doi giita san lwong va doanh thu gay khé khdn cho cong ty trong viéc dam bao
cdc chi tiéu tai chinh va lwong cho Nguwdi lao dong, lam tdng no ngdn han.

4.3. Cong tdc tai chinh, qudn ly von - tai san:
4.3.1. Hiéu qua siv dung von - tdi san:
4 Ngudn von - co ciau von:

Téng ngudn vén thoi diem 31/12/2019 1a 25,055ty ddng, trong do:
- No phai tra: 13,538 ty dong
- Vbn chu s¢ hitu: 11,517 ty dong
- Loinhuén chua phin phéi: 936 triéu dong
- Ty 1¢ huy dong vén (Ng phai tra/von chi s6 hitu): 1,28 lan

& Ddnh gid hi¢u qud sit dung von:

- Chi tiéu loi nhuan sau thué trén von chu so hitu: 8,84 %
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- Chi tiéu lgi nhuén sau thué trén téng tai san: 3,73 %
- Chi tiéu lgi nhuén sau thué trén doanh thu: 5,89 %

4 Tinh hinh qudn ly tai sdn:

- Trong ndm 2019 c6 cai tao, sita chita phdn mai ctia khdi van phong tai 278 Ton Dire

Thing dé khic phuc tinh trang mua dot.
Tinh hinh trich khiu hao tai san, thanh ly tai san. Cong ty quan ly, st dung va trich
khau hao Tai san cb dinh theo hudng dan tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ban hanh
ngay 25 thang 04 ndm 2013.
Tong gi4 tri tai san tai thoi diém 31/12/2019 1a 25.055.757.483d0ng, dat 101% so
voi tong gia tri tai san thoi diém 31/12/2018 trong do:
+ Tai san ngén han: 24,872 ty ddng, chiém 99,27% tong gid tri tai san
+ Tai san dai han: 183 triéu ddng, chiém 0,73% tong gia tri tai san
+ Déanh gia tinh trang nang luc tai san ¢ dinh hiru hinh: Hé s6 hao mon TSCD
= S tién KHao liiy ké/Nguyén gia TSCD = 9.909 triéu dong/10.062 tri¢u
dong = 98,48 %.

+ Ddnh gid tinh hinh si¢ dung tai sdn va hié¢u qua s dung tai san:

Quan ly tai san ngén han: Cong ty da thuc hién co bin theo quy dinh, cudi nam
Cong ty da td chire kiém ké quy va lap bién ban kiém ké quy den ngay 31/ 12/2018
dbi véi tai khoan tién giri, don Vl da thuc hién déi chiéu day du s6 du cubi nam véi
ngan hang. Péi véi tai san ngan han khac: du ng tam Ung, cac khoan n¢ phai thu
khac dugc quan ly va d6i chiéu pht hep voi chi tiét du no cudi nam va da trich 13p
du phong ng phai thu theo quy dinh.

Quan I tai san dai han: Quan 1y t3i san 6 dinh: Céng ty mé sd, thé tai san c6 dinh
dé theo ddi va trich khéu hao TSCD phii hop v6i Thong tw 45/2013/TT-BTC. Tai
san ¢b dinh ting glam trong nam dugc theo ddi day du, viéc mua sam theo trinh ty,
tha tuc quy dinh, cubi nam da té chirc kiém ké TSCD, vat tu luan chuyén theo quy
dinh. Panh gia bd tri co cAu tai san thong qua chi tiéu:

Gi4 trj thuin TSCD/Téng gié tri tai san = 10.063 trig¢u/ 25.055 triéu = 40,16%
Chi tiéu trén cho thy ty trong gia tri thuan ctia TSCD chiém ty trong 40,16% tong
tai san cua Cong ty.

4 Tinh hinh qudn ly cong ng phdai thu, cong ng phdi tra:

Tinh hinh n¢ phai thu: Téng no phai thu ngin han tai thoi diém 31/12/2019 1a
15,319 ty ddng chiém 61,14% tdng tai san, trong d6 phai thu khach hang 1a 10,683
ty ddng, chiém 69,74% ng phai thu.

Tinh hinh ng phai tra: Tbng s6 ng phai tra tai thoi diém 31/12/2019 1a 13,525 ty
dong, trong d6 khoan ngudi mua ung tién trude 1,659 ty dong chiém 12,27% ng
phai tra. Céac khoan phai nop thué nim 2019 khoang 1, 136 ty dong va pha1 tra nguol
lao dong khoang 2,1 ty dong. Do cong ty gap kho khén vé tai chinh nén van chua tra
dugc cd tirc ctia cac ndm 2017 va 2018 cho cac cd dong

Hé s6 ng phai tra trén vbn chi s& huu 1a 1,28 14n, néu loai trir khoan ngudi mua tra

tién trude chi con 12 1,03 14n. Rui ro vé ng phai tra thép.
i
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* Tinh hinh bdo toan va phdt trién von:

Loi nhudn trudce t}}ué nim 2019 dat 1,173 ty dong, giam 18,82% so voi ké hoach
DHDCD giao va bang 104% thuc hién nam 2018.
Hiéu qua hoat dong:
+ Chi tiéu ty suét loi nhuén sau thué trén téng doanh thu dat 5,89%
+ Chi tiéu ty suét loi nhudn sau thué trén vbn chi sé hitu (ROE) dat 8,84%
+ Chi tiéu ty suat loi nhudn sau thué trén tdng tai san (ROA) dat 3,73%
Cong ty da bao toan vbn cia doanh nghiép.

4.3.2. Vé diu tw XDCB, mua sim tai sin co dinh: Khong./.

Pdnh gid: Cong ty da bam sat ké hoach vén cia nha nwdc va cdc chi dau tie khdc,
thiee hién nghiém thu thanh todn kip thoi khéi lwong cong viéc hoan thanh, tdn thu

kinh phi; hoan thanh chwa 16t che chi tiéu vé tai chinh, hiéu qua dau tw von va
hiéu quad hoat ddng dam bao muc tiéu vé cong tdc tai chinh va quan Iy von - tai

san ma DHDCP giao. Doanh nghiép duoc xép hang B, Ban diéu hanh dwoc danh
gid hoan thanh nhiém vu.

4.4. Cong tdc {6 chirc cdn bé - lao dpng va quan tri doanh nghiép
4.4.1. Céng tdc té chirc cdn bj:

Téng s6 nguoi lao dong hop dong c6 thoi han trén 1 ndam cua Cong ty 1a 43 ngudi,
trong d6 17 nit. Co cAu lao dong cua Cong ty nhu sau: Trén dai hoc: 2 nguoi (1 nit),
chiém 50%, Dai hoc, cao dang: 23 ngudi (9 nit), chiém 31,03 %, Cong nhéan k¥ thuat:
17 nguoi (6 nit), chiém 35%; So cép, chua qua dao tao: 1 nguoi (1 nit), chiém 100%.
Trong ndm 2019, da thuc hién viéc sép xép lai nhan lyc va td chirc mot sb don vi
theo d& 4n tai co cAu ctia Cong ty da dugc phé duyét.

Cong tac dao tao: Thuc hién theo ké hoach da phé duyét tuy nhién con 1 sd noi dung
chua thuc hién dugc do nam 2019 khong ¢6 l6p dao tao dé cur di hoc nhu 16p dao
tao cao cép 1y luén chinh tri...vv.

Cong tac tuyén dung da thuc hién theo ké hoach, tuy nhién do thuc té nguén cong
viéc va dbi tuong cin tuyén dung vao vi tri cong nhan vAn hanh may khoan gip
nhiéu kho khin nén chua tuyén dung dugc theo ké hoach dé ra.

Cong tac chuyén xép luong chirc danh méi: duge thue hién theo quy ché lvong cla
Cong ty ap dung tir ngay 01/01/2018.

4.4.2. Céng tic quan tri doanh nghiép:

T4 chuc tdt cude hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2019,
Tiép tuc thuc hién tai co c4u tb chuc - can bd béng nghi quyét sb 28/NQ - HDQT
ngay 06/12/2016 cua Hoi déng quan tri.

Pdnh gid: Cong ty da dam béo nguon nhdn luc co chdt lwong phuc vu cong tac

7,

SXKD ciia don vi. Thuc hién (ot cong tdc tdi co cdu 16 chikc, tinh gian bo mdy quan
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4.5. Cong tdc nghién ciru va phdt trién khoa hoc cong nghé

Pay manh phong trao sang kién, cai tién, hop ly hoa san xudt va ning cao chét
lugng cua sang klen cai tién, hop ly hoa san xult véi chi tidu ca nim co it nhit 3
sang kién, cai tién, hop 1y hoa san xudt. Cong ty da c6 01 sang kién cai tién, hop ly
hoa san xuét,

Tang cudng cac budi hoi thao chuyén dé vé cac linh vuc khao sét, thiét ké Dia ky
thuat va kiém dinh chét lwong cong trinh. Cong ty da tao diéu kién cho cac can b, k§
sir tham gia cac budi Hoi thao chuyén dé do Tdng céng ty va cac don vi khac td chirc.

Ddnh gid: Mdc dii gdp nhiéu khé khin vé nguon kinh phi va cong viéc nhung ndm
2019 Ban ldnh dao céng ty da rdt chil trong dén cong tdc nghién citu va phdt trién
khoa hoc cong nghé dé tiét giam t6i da cdc chi phi, ndng cao ndng xudt lao dong va
ndng cao thu nhdp cho nguoi lao dong.
4.6. Cong tdc thuc hién Hé¢ thong QLCL theo tiéu chuin ISO 9001:2015:
& Cdc npi dung di thuc hién:

Nang cao tinh tu chii va chuyén nghiép cta k¥ su trong cac dich vu tu vén;

Duy tri thyc hién hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn ISO-9001. Bam sat
chinh sach chét luong do Tong cong ty dé ra, trén co s& dé dua ra muc tiéu chét
luong riéng phu hgp véi dac tha Cong ty;

Chu trong lang nghe, tiép thu cac phan héi ctia khach hang dé chit luong san pham
duoc nang cao va thoa man ngdy cang tot hon nhu cau cia khach hang;

Duy tri va kién toan mang luéi cac céan bo ISO cua cong ty;

Duy tri ¢6 hiéu qua mang lu6i quan ly ISO;

Thuong xuyén rut kinh nghiém qua cac lan danh gia chét lwgng ndi bd.

4 Cdc ndi dung con ton tai:

Van con mic mot s6 16i trong qua trinh 14p ho so va phat hanh vin ban céan phai
khac phuc.

Ddnh gid: Dam bdo theo yéu cau.
4.7. Vé quan ly dit dai va tai sin gdn lién voi dit:
+ Khu dit tgi s6 237 Lwong Thé Vinh:

Dién tich 1.962m2 12 tru s¢ khdi san xuét cua Cong ty gbm 1 day nha 2 tAng kién ¢
lam van phong lam vié€c, 5 gian nha kho cip 4 dé thiét bi san xuét, 1 nha bao vé va
1ddy nha dé xe lop ton. Phia mat duong Luong Thé Vinh Céng ty khai thac cho
thué 10 gian kiot.

Dé khai thac c¢6 hiéu qua khu dat, du klen nam 2020 Céng ty sé tién hanh lép
phuong an cai tao, stta chita day nha 2 tdng thanh noi lam viéc cho tit ca cac
phong ban cua cOng ty.

X4y dung phuong an cho thué tru s¢ tai 278 Ton Duc Thang (tang 3&4 Nha an).

+ Khu dit tai sé 13 pho Nguyén An Ninh:

Hién tai Cong ty da c6 quyét dinh cho thué ctia UBND thanh phé Ha Noi va Céng ty
da ky HD thué dat hang niam véi S&¢ TN&MT. Cong ty da hoan thanh thi tuc ban
giao mdc gi6i theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién hop déng cho thué khu dit duéi hinh thtrc hop tac kinh doanh

trong thoi gian 5 ndm ké tir ngay 1/1/2019. .
uuu/
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L Khu viin phong tai s 278 phé Ton Dikc Thing:

- GOm 6 phong (ting 3 va ting 4) gdm cac phong lam vigc cua Ban gidm doc va 3
phong quan Iy chirc nang la dia chi tru s& chinh ctia Cong ty.

- Hién tai Cong ty dang xdy dung phuong an cho thué van phong tai s6 278 Ton
Purc Thing sau khi stra chita, cai tao va tép chung tru s Cong ty lam viéc 237
Luong T hé Vinh. Nang cao hiéu qua khai thiac cac khu dét va ting cudng cong tac
quan ly diéu hanh doanh nghiép.

4.8.  Ddnh gid mirc dp hoan thanh nhi¢m vy nam 2019:
Cin ctr vao két qua hoat dong cac mat cia nam 2019, c6 thé danh gia mirc do hoan
thanh nhiém vu cua Ban diéu hanh trén cac mit nhu sau:

4.8.1. Chép hanh Nghi quyét Pai hpi dong co dong, Hpi dong qudn tri.

- Trong nam qua, Ban diéu hanh d4 nghiém chinh chép hanh Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong, hoi ddng quan tri. Ban diéu hanh da triét dé tuan thu Diéu 1¢ td chirc, hoat
dong ctia Cong ty va phap luét cua Nha nudec.

4.8.2. Thuec hién cdc chi dao cia Dgi hoi dong co dong, Hpi dong quin tri:

- Ban diéu hanh da x4y dung ké hoach hang quy, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019
trinh Hoi déng quén tri da phé duyét. Bao cao két qua san xuét timg Quy theo quy dinh.

- Thuc hién chi dao cia HDQT vé cong tc tai co ciu Cong ty.

Khai thac ¢6 hiéu qua khu d4t va vin phong tai s6 13 Nguyén An Ninh.

Cai tao, nang cao hiéu qua st dung khu dAt tai sb 237 Luong Thé Vinh, Trung Van,
Tu Liém, Ha Noi.

4.8.3. Két qua sin xudt kinh doanh ciia Cong ty.

. Nam 2019, do nhimg kho khan chi quan va khach quan cung véi tinh hinh kho6 khéan
hién c6, Cong ty khong hoan thanh ké hoach doanh thu theo nghi quyét Dai hoi dong
¢b dong. Cu thé 1a:

+  Gid tri san lugng dat 67% ké hoach; Doanh thu dat 87% ké hoach.

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu dat 5,89%; Kha nang thanh toan ng ngén
han 1,84 lan.

+ Bdo céo tai chinh ctia Cong ty dugc kiém toan doc 1ap chap nhan thong qua khong
c6 y kién ngoai trir trong pham vi kiém toan.

Két lug@n: Nhin chung, Ban diéu honh cua Coéng ty da thuc hién chirc ndng nhiém vu

didu honh SXKD trong ndm 2019 dam bdo tudn thil phdp ludt Nha nudc, Piéu I¢ Cong

ty, thuc hién nghiém tuc nghi quyét DPHPCD, HDQT va cdc quy ché, quy dinh quan tri
noi bg ciia doanh nghiép; chua hoan thamh cde chi tiéu ké hoach DPHPCD giao nam

2019, chua dam bdo loi nhudn va 6 tie cho cé déng song vdn bdo toan vén. Péi voi

cde néi dung chira hoan thanh, Ban diéu hanh cong ty can danh gid ding nguyén nhan

khdch quan, chii quan va xdy dung ngay chwong trinh hanh dong, dé ra cdc giai phdp cu
thé d@é khdc phuc, cé ging phin déu hoan thanh nhiém vu dwoc DHDCD, HDQT giao.
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Cin ¢t Chién lugc phat trién cla
kinh doanh ndm 2019, tri€n vong nguo

PHAN 11
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020
. KEHOACH SAN XUAT KINH DOANH

A

san xuét kinh doanh nam 2020 trinh DPHDCD thong qua nhu sau:
1. Kéhoach nim 2020:

Cong ty, két qua thyc hién cong tac san Xudt
n cong viéc nam 2020 cia Cong ty, ké hoach

Don vi tinh: dong

£ o Thyc hién nim K¢ hoach Ty 1¢ % so
STT Chi tiéu 2019 —3m 2020 v6i 2019

1 Téng gia tri tai san 25.055.757.483 | 22.500.000.000 90

2 | Gia tri san luong 17.896.461.956 | 21.000.000.000 117

3 | Téng doanh thu 15.875.809.834 | 18.563.000.000 117

4 | Loi nhuén trude thué 1.173.017.344 1.500.000.000 128

5 | Loi nhuén sau thué 935.693.254 1.200.000.000 128
Ty suat loi nhuén sau thué trén

. tdng doanh thu (%) 587 6,20 s
Ty suat loi nhuén sau thué trén

L von chu s hitu ROE (%) 8,84 L4 it

8 | Liico ban/CP 884 1134 128

9 | Nop NSNN 2.341.221.804 2.417.000.000 103
Mua sidm mdy moc, thiét bi

10 TSCD 29.500.000 100.000.000 339

g [ hwmhepiblat 6.579.621 7.252.000 110
quan/thang/nguol

2. K& hoach phéin phéi lgi nhudn sau thué niam 2020

Co tic

9,5% von diéu 1&

Quy khen thuong, phuc loi

Khong qua 20% LNST

Quy thuong HPQT, BKS, BbH

cho Ban diéu hanh)

Doanh nghiép loai A dugc trich khong qué 8%
LNST, doanh nghiép loai B dugc trich khong qua
5% LNST, doanh nghiép loai C dugc trich khong
qué 2% LNST (50% cho HDQT, BKS va 50%

3. Duw toan Quy thu lao thanh vién HPQT, BKS nam 2020:
- Mic thi lao ctia Chu tich HDQT

- Mic thit lao cta thanh vién HDQT

- M thu lao cta Truong Ban kiém soat

- Mirc thi lao cda thanh vién BKS

‘ Tong dy to
bang 0,43% t0

:20.000.000 dong/nam

- 16.000.000 dong/nam /nguoi
+ 12.000.000 dong/nam
- 8.000.000 doéng/nam/nguoi

an Quy thu lao thanh vién HDQ’T, BKS ndm 2020 1a 80 trjéu déng,
ng doanh thu. Quy thu lao thyc t€ s& duoc diéu chinh theo ket qua san

xudt kinh doanh nim 2020 cua Cong ty.

il —
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II. KEHOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2020:

1. Chi dao, giam sat cac hoat dong cua Cong ty dam bao tiép tuc 4n dinh va phat
trién, hpan thanh céc chi tiu ké hoach niam 2020/nhiém ky 2016-2021 do Dai hoi
dong cO dong giao, trong do tap trung vao cac linh vye: Tim kiém thj truong tiém
ning mdi, tiép tuc mo rong thi truong tu van thudc cic nganh ngoai GTVT phu
hop vdi linh vy hoat dong chuyén mon cua Cong ty.

2. Téng cuodng cong tac kiém tra, kiém soat bao dam cho cédc nghi quyét, quyét dinh
cia Hoi dong quan tri, quy dinh, quy ché nodi bd va céc chinh sach, phap luit cua
Nha nude dugce thuc thi va c6 hiéu luc trong Cong ty.

3 Tié’p.tuc chi dao thuc hién cOng tac tai co cdu Cong ty, trong d6 tép trung vao cong
tac td chire - can bd, tai co chu nguén von, tai co cAu tru s& van phong lam viée va
nang cao hiéu qua sir dung dAt, tai san tran dat, quan tri doanh nghiép, phat trién
khoa hoc cong nghé theo hudng tinh gon, hiéu qua cao va dap ung yéu cau san
xuét kinh doanh ctia Coéng ty trong tinh hinh mdi; phéi hgp SXKD va céc hoat
dong chung trong nhém cong ty TEDI dé cung phat trién. Tang cudng cOng tac
dao tao va tuyén truyén dé kip thoi thay ddi nhan thirc ctia Ngudi quan ly doanh
nghiép cling nhu Nguoi lao dong dbi v6i quan hé s& hiru trong md hinh cong ty cd
phan 100% vén ngoai qudc doanh ciing nhu sy thay dbi trong vai trd cua céac t6
chire chinh tri - xa hoi Dang — Cong doan — Doan thanh nién trong doanh nghiép.

4. Caitién hé théng quan tri theo hudng tién tién, dap mg yéu cau clia viéc quan tri hé
thdng phit hop v6i quy md cla doanh nghiép; Chi dao ra soat, xdy dung va hoan
thién hé théng cac quy ché, quy dinh ndi bo pht hop véi tinh hinh thyc té nhu Quy

ché Tai chinh, Quy ché tién luong; Quy ché Khoan san phém; Quy dinh dinh mirc
chi tiéu ndi bd; Quy ché phéi hop hoat dong HDQT, BKS, Ban diéu hanh.

5. Tang cudng cong tac du bao, nang cao nang luc quan tri tai chinh, dim bao tai
chinh cong ty an toan, hiéu qua; Chi dao kiém soat chat ché chi phi hoat dong cua
cong ty; Tang cudng cong tac quan tri rui ro cua Cong ty, kiém soét rui ro vé cong
ng, hang tén kho.

6. Chi dao td chirc xay dung va thyc hién cac chuong trinh dao tao theo dinh huéng
phat trién nganh nghé va mé rong thi truong cua Cong ty; Chi dao tb chirc dao tao
vé Quan tri doanh nghiép cho can by chu chdt cua Cong ty.

7. Thue hién cc chic nang quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cia HDQT da dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, to chirc céc cude

Y

hop thuong ky Hoi dong quan tri tdi thiéu mdi quy mot 1an; cac cudc hop bat

thuong va lay ¥ kién bing vin ban dé giai quyét kip thoi cac van dé thudc tham

quyén ctia HDQT; t6 chtrc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién theo quy dinh.
II. KET LUAN

Trén ddy 12 ndi dung Béo cdo clia Hoi dong quan trj trinh Dai hoi ddng cb dong
thong qua.

Két qua cho thdy, trong ndm 2019 Hoi ddéng quan tri va Ban diéu hanh da thuc
hién dung, du, kip thoi cac cac nghi quyét, nhiém vu cua Dai hoi df‘)ng cb dong
thudng nién nam 2018 giao; dong thoi chi dao diéu hanh moi hoat ddng san xuét
kinh doanh cua Cong ty tudn thu dung phap luat Nha nuédc, Diéu 1& Cong ty, bao
toan von.

P& c6 co s& trién khai thuc hién nhiém vu ndm 2020, Hoi déng quan tri dé nghi
Pai hoi dong c6 dong xem xét, thao luén va théng qua Béo cao cua Hoi ddng quan

/ m//./.,
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trj va cac ndi dung tai To trinh s6 .9€. TTr/TT-HDQT ngay Z/..44/d2ocha Hoi
dong quan tri, bao gém:

1. BCTC nam 2019 da duogc kiém toan ddc 1ap.

2. Phuong 4n phan phdi lgi nhudn sau thué nim 2019; Qu¥ thu lao cua thanh vién

HDQT, BKS ndm 2019.
3. Ké hoach SXKD nam 2020; K& hoach phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2020;
Duy toan thi lao ctia thanh vién HDQT, BKS nam 2020.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty CP Tu vén thiét ké kiém dinh va Dia ky
thudt, xin chan thanh cam on sur quan tam ho tro clia cac quy cd dong va mong tiép
tuc nhan dugc su quan tdm, ho tro nhiéu hon nita trong thoi gian tai.

Chﬁp Quy vi dai biéu, Quy vi C(f) d(‘)ng sttc khée, hanh phic va thanh c()ng trong
cudc song. Chuc cudc hop Pai hoi dong cd dong thuong nién 2020 thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

T
Z3001080¢
A .

A

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT TCT (b/c);

- TV HPQT (chi dao th/h);
- Ban KS (biét);

- Luu HD(};FM /
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