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L. HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI:
1. Thanh vién Hpi déng quin tri:

- Ong: Vg Hoang Ha - Chu tich
- Ong: bo Van Dang - Thanh vién, Gidm déc
- Ong: Nguyén Vin Nam - Thanh vién

Trong ndm 2023, co cdu va sb luong thanh vién HDQT én dinh va khéng c6 thay ddi.

2. Hoat dgng clia Héi dong quan fri:

2.1. Cée cuge hop HBQT va Hy ¥ kién thanh vién HBQT

) TI‘Qng nam 2?23, HBOT da t6 chirc 04 phién hop thuomg ky dé xem xéqt, qu_\féi dinh

cac van dé thuge thim quyén cua HPQT véi su tham gia ctia Truéng Ban kiém soat. Céce
cudc hop duge thuc hién theo diing trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Bicu 1¢
Cong ty va cdc quy ché lién quan; cic néi dung biéu quyet déu dat duge sir ddng thuén cao.

2.2. Céc quyét dinh, viin ban ciia HBOT:

HBQT da ban hanh céc quyét dinh, van ban thuge thim quyén trong nam dam béo
dang trinh tw, thi tuc quy dinh tai Diéu ié Cong ty, cu thé:

* Vé cong tic SXKD:

- Quyét dinh phé duyét ké hoach SXKD nam 2023 sau khi 6 Nghj quyét BHPCD.

- Quyét dinh phé duyét ké hoach céng tic Bao hé lao déng nam 2023

- Quyét dinh phé duyét don gié tién lwong nim 2023

- Quyét dinh phé duyét ké hoach tai chinh nidm 2023

- Quyét dinh phé duyét ké hoach mua sim TSCP, diu tw XDCB nam 2023.

* V8 céng tic nhin sw, (6 chic:

- Quyét dinh phé duyét chi tiéu tuyén dung lao dong ndm 2023

- Quyét dinh phé duyét ké hoach cdng tac dao tao nim 2023

3. Danh gid thyc hién Nghj quyét BHBCP nam 2023

HDQT da trién khai thyc hién ddy du cac nhig“:m vu dugc giao theo Nghi quyét s6
46/NQ/GIC-DHCD ngay 24/3/2023 ctia Dai hgi dong cb déng ndm 2023. Cu thé nhu sau:

3.1 Tinh hinh chung:

Nhin chung hoat déng cua Cong ty trong nam 2023 c¢6 nhimg thuén loi, khé khan, cu
thé la:

a) Vé thudn loi:



TEDI.

Thj trudmg:

+/ Nganh nghé hoat déng theo huéng chuyén mén hep,
khé chu dong vé thi truong. Hau nhu cong viée c6 dugc |
ty va hop tdc v6i céc don vi khéng c6 chuyén mén th

Tiég tuc nhan duoc su quan tim ¢
la Téng cong ty TVTK GTV

Ti\ép tuc nhén duge sy chi dao xu
b) Veékho khan:

+/ Sw canh tranh khéc liét gitra cac Cong ty

ty rat nhiéu khé khan tr

Von va tai chinh:

+/ Céc khoan no phai thu ciia nhiim
dong tién dé duy tri hoat déng on dir

no o tudi ng cao, nguy co rui ro lém:

+/ Chi phi san xudt kinh doanh d& dan

thu, thanh quyét toan.

+/ Céc du 4n m6i trién khai, kinh |
la mét ap luc 16n cho cdng tac dié

ua déi tac 16n (déng thoi ciing 1a ¢ déng 16n nhét)
’ T-CTCP vé cong viée cling nhu tai chinh.
Xay dung lai mbi quan h¢ doi tac trong cOng vige vdi céc cong ty trong nhom Céng ty

yén suét cia Pai hoi déng cb dong Cong ty.
khong thé 1am B chinh nén

a do sy san sé tir Téng cong
udc linh vize Céng ty hoat déng.

cung nganh nghé hoat dong géy cho Cang

ong viée duy tri va tim kiém thi truomg.

3.2. Két qud thyc hién cdc chi tidu SXKD nim 2003

* Nam 2023, Céng ty d& hoan thanh vugt mire cac chi tidu SXKD do

cu thé duge tom tit nhu sau:

——

i s | £ 1 - A
- Thye hign | Kéhogch Thyre hién

DHD

g nam trude thu héi cham dén dén khé khan vé
1h va phuc vu trién khai san xudt. Mot s0 khoan

g cde du dn ¢l dé thue hién chua dugc nghiém

phi tam vmg khéng du dé trién khai hién truong. Bay
u hanh san xuat.

CB giao,

Bon vi tinh: Triéu déng

V1% |

5 1 %

_ 1 Tonggidwitisin | 29717 25000, 26289 N .
-2 Tonggiduisnluong 345001 16480 35000 101|312
3| Téng doanh thy | 19877 13951]  36548| 84| 262
4 | Toinhun truéc thud | 2.576] L046] 2786 108 266
' 5 | Loinhugn sau thué | 2.056 | 838 | 2.224 | 108 265
|_6 | Ty 18 LNST/IDT (%) 10,34 | 6,00 | 6,09 | i
| 7 [Ty 1& LNST/VCSH | 19,43 | 4 21,02 |
L (%) | | | L
| 8 |Ldi co ban trén cb | 1.944 | 792 | 1.992 / j: |
|| phidu | | | | | |
9 | Nghia vy véi NSNN | 2.516 | 2.500 | 4.230 | 168 ] 169 |
! 10 | Pau tw TSCP&CCDC | 153 | 500 | 867 | | ;
| ( Trong d6:TSCD 348 | | | | |

|| triéu, CCDC 5194) | | | ! S
| 11 | Thu nhap binh quin | 8,73 | 7,20 | 13.11 | 150 182

Mot s dénh gi4 chung :
Chi tiéu doanh thu:

- Doanh thu dat wén 200%. Hau hét cdc dy dn Cong ty thiee hién trong ném chi véu
dwege ky hop dong va nghiém thu tir TEDI

Chi tiéu loi nhugn:

HDOT da chi dao Ban diéu hanh thiee hién phdn phé{i loi nhuidn ndm va die kién muec
chi tré c6 tirc la: 1.470 dong/cé phiéu.

Chi tiéu 1di co bin trén cé phidu:
Nam 2023 1d@i co ban itrén cé phiéu ciia Cong tv dat 1.992 déng (nam 2022 la 1.789

dong).
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3.3 Dy kién phén phéi lgi RAugn ndm 2023
. Lol nhuén sau thué ctia Cong ty duoc Ty ké dén thoi diém 31/12/2023 13 3.009 trigu
dong, trong do cua cdc ndm trude 1a 785 tri¢u dong. Dy kién phén phéi lgi nhudn ndm 2023 13
1.955.591.000 déng.
3.4 Chi tréi tin liwong, this lao HPOT, BKS ndm 2023
Trong ndm, chwa chi tra thy lao cho thanh vién HDQT, BKS, cu thé: Sé thu lao con
phai chi tra cia ndm 2023 14 135.000.000 déng.
3.5 Chon don vi kiém toin Bdo céo tai chinh ndm 2023
[Thuce hién dy quyén ctia BHDCD tai Didu | Nghi quyét DHPCD thuong nién nim
2023 vé viée giao cho HBQT Céng ty chon don vi kiém todn trong s6 cac don vi kiém todn da
duoc PHDCD thuong nién nam 2023 théng qua, HDQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH
Hang Kiém todn AASC 1a don v kiém todn Bao ¢4o tai chinh nam 2023 ctia Cong ty.
3.6 Téng von didu 1é: Khong co
3.7 Bdng ky Biéu Ig siva ddi idn thir (néu cd): Khéng thay dbi
3.8 Quy ché néi bg qudn tri cong ty, Quy ché hogt dpng cia HPOT
Dang dugc thyc hién theo Quyét dinh b 25a/QD-HDQT; Quyét dinh sé 25b/QD-
HPQT va Quyét dinh s 25¢/QD-HPQT ngay 08/4/2022.
4. Cong tac gidm st hoat dfng cita Ban diéu hanh:
. Gidm déc va Nguoi didu hanh Cong ty di trién khai va thuc hién phan I6n cdc nghj
quyét, quyet dinh va chi dao cua HDQT trong nam 2023,
Ban didu hanh Céng ty da phéi hop chit ché va trién khai thuc hién nhiém vy sén xut
kinh doanh nam 2023 theo ké hoach di dugc DPHDPCP théng qua.
Céin ¢t Bdo cdo tai chinh nim 2023 d3 duge kiém toan déc lap, bdo cdo cna Giam débe

kinh doanh, xép loai doanh nghiép va dinh gia mirc d6 hoan

vE két qua hoat ddng san xuét
& nhu sau:

1 nhiém vy nam 2023 cia Ban didu hanh Cong ty, HPQT thong nhat danh ai
4.1 Cong tde din thiu va ky két hop dong hink ié:
g s0 goi thau Céng ty tham gia du théu 1a 17 g06i thau, trong doé

thant

Trong ndm 2023, 6n
chi dinh théu va chao gia: 17/17 goi théu chiém 100%.

Téng gid trj hop déng da ky két ndm 2023 dat trén 35 ty dong. Céc hop déng ky kéi co
gia tri 16n nhu KSBC DA DTXD duong bo cao tde Bién Hoa- Viing Tau khoéng 4,2 ty déng;
DA du tu xay dung duong bé Chau Pdc- Cin Tho- Sgﬁc Tréng GB1 khoang 5,4 ty dong; DA
BTXD dudng vanh dai 4 TP 2.1 & 2.3 khoang 6,6 ty dong ....

Ddnh gid: Ban diéu hanh Cong ty cung cdc phong quan Iy chire nang da chu dong,
linh hoat trong céng tdc tiép thi, phdt trién thi Ireong, hoan thanh 10t muc tiéu duy tri va phdt
trién thi truong cua Cong ty. Tuy nhién, con chiea phdt trién dugc thi truong ngodi TEDI.

4.2 Tinh hink thigc hign gid tri sin lwpng, doank thu, chi Dhi:

* Ve sin lwong:

Gid tri san lwomg nam 2023 la: 35 1 dong, dat rén 212% ké hoach néim,

* Vé doanh thu: '

Doanh thu nam 2023 la 36,548 1y, dat 262% so voi ké hoach nam.

*Vé chi phi:

Téng chi phi phat sinh trong nam la 31,819 ty déng, ting 9,880 ty déng s0 Vi nén?
trude. Chi phi chia thau la 1,846 ty déng va chi phi tu thuc hién 1a 29,973 ty ddng (gdm chi
phi nhén cong: 11,966 ty dén\g; Chi phi NVL: 10,028 ty dong; Chi phi dich vu mua ngoai:
1,055 ty ddng, Chi phi bang tién khéc: 6,430 ty dong). 1

Ddnh gid: Hoat déng san xudt cia Cong 1y chii yéu la khdo sdt dia chdt va kiém
dinh chdt lwong cong trinh nén chi phi cho cong tdc khao sdt hién truong rat lon.

4.3. Cong tic tai chinh, qudn Iy vor — tai sdn:

a) Higu qué siv dung vén - tai sin:
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* ]\{guﬁn vén - co céu vén:
. Téng nguf)’rl vén théi didm 31/12/203 14 26,289 ty dong, téng/giam 13% so véi tong
nguon von thoi diém 31/12/2022, trong doé:

- Nophai tra: 12,815 ty déng

- Vén chi s& hitu: 13,473 ty dong

- Ty 1¢ huy dong vén (No phéi tra/vén chu sé hiru): 0,95 Ian

= Ddnh gid hidu qua sir dung vén:
- Chi tiéu loi nhuan sau thué trén vén chusé hitu (ROE) 0,17 lin
- Chitiéu loi nhudn sau thué trén téng tai san (ROA) 0,085 lan
] - Chi tiéu ty sudt loi nhuén sau thué trén téng doanh thu (ROT) dat 6,09%, trong do ty
suat LNST trén doanh thu SXKD twr thuwe hién dat 6,09%.

* Link hink quén Iy tii sin:

7 - Téng gia trj tai san thoi diém 31/12/2023 1a 26,289 ty déng, tdng/giam 13% so vdi
tong gié tri tai san thoi diém 31/12/2022 trong do:

+ Tai san ngén han: 25,051 ty dbng, chiém 95% tdng gid trj tai san

+ Tai san dai han: 527 tri¢u ddng, chiém 5% tong gid tri tai san

+ Danh gid tinh trang nang luc tai san cé dinh hitu hinh: Hé sb hao mon TSCP = $é
tién khéu hao liy ké/Nguyén gia TSCD = 7,177 ty dong/7,849 ty déng = 91 44%,

Bdnh gid: Cong ty mé sb, thé tai san ¢6 dinh dé theo doi va trich khdu hao TSCP ph
hop véi Thoéng tw 45/2013/TT-BTC. Tai sén ¢ dinh ting gidm frong nam duge theo doi déy
du, vi€c mua sam theo trinh tw, thi tuc quy dinh, cudi ndm di td chire kiém ké TSCD, vit tu
ludn chuyén.

* Tinh hink quén Iy céng ng phdi thu, hing 1én kho, cong ng phii tri:

- Tinh hinh ng phai thu: Téng ng phéi thu ngin han thoi diém 31/12/2023 la 11,488 ty
dbng, chiém 43,70% téng tai san, trong dé phai thu khdch hang 1a 6,53 ty déng, chiém
56,87% ng phai thu: phai thu qud 3 nam 4,22 trigu dong, chiém 36,69%, di trich 1ap du phong
la 621 widu dong.

- Tinh hinh hang ton kho: Téng s6 du hang tén kho thoi diérn\Bl/lZ/’Zf{}‘?fi la 13,441 ty
déng, chiém 51,13% téng tai séan, di trich 1ap dy phong 1a 684 trigu ddng, chiém 5,1% tOng sd
du hang ton kho. ‘

- Tinh hinh n¢ phai tra: T éng ng phai tra thei diém 31/12/2023 1a 12,814 ty dong,
trong d6 khoan nguoi mua g tién trude 4,222 ty dong, chiém 32,95% ng phii tra. Céc
khoan phai tra thué nam 2023 (1,265 ty déng) va phai tra ngudi lao déng (383 triéu ddng) sé
duoc thanh toén truée 30/3/2024 theo quy dinh.

Hé s6 no phai tra trén vén chi sé hitu la 1,21 lan, néu loai trir khoan nguei mua ting
tién truée thi chi con la 0,81 lan. Ruiro vé ng phéi trd 1a thap.

* Tinh hinh bdo toén va phdt trién vén: :

- Loi nhun trude thué nam 2023 dat 2,786 ty dong, viot 266% so véi ké hoach
DHBCD giao va bang 108% thye hién ndm 2022,

- Cong ty béo toan va phat trién vén ciia doanh nghiép. Hé sé bao toan vén H dat >1.
Von chi s¢ hitu tang 104% chi yéu a do tang lgi nhugn sau thué nim 2023,

b) Vé dau tw XDCB, mua sim tai sén cd dink:

Téng dau tw XDCB, mua sim tai san cb dinh va cong cy dung cu cia Cong ty 13‘867
trigu dong, dat 173% ké hoach nam 2023, trong d6 TSCP 13 349 triéu dong va cong cu dung
cu la 518 trigu dong. ‘

Danh gid: Céng 1y dd bam sdt ké hoach von ciia nha nube va cde chi dau z‘.zr khdc:,
thuc hién nghiém thu thanh todn kip thoi khéi lugng cong viée hoan thanh, tin thu kz{?h j)f?:i,‘
hodn thanh 167 cdic chi tiéu vé i chinh, hiéu qud ddv twe von va hiéu qua hoat ding dam bao



muc iéu vé cong tdc tai chinh va quan Y vén - tai san ma DHDCH glao. Doanh nghiép dicoc
xép loai B, Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vy duoc giao.
4.3. Cong fdc i6 chire can bg - lao dpng vy quan tri doank nghigp
a) Cong tic t5 chitc cin bp:
- Tong s6 nguoi lao dong hop dong ca Cong ty la 67 nguoi, trong dé hop dong c6 thoi
han trén 1 nam 13 29, hop dong duéi 1 nam 14 38 ngudi. Tong s6 lao déng nix 1a 16 Co céu lao

déng cia Cong ty nhur sau: Trén dai hoc: 2 nguei (1 nit), chiém 3,57%, Pai hoc, cao dang: 15 -

ngudi (9 nit), ch§é1n 60 %, Trupg cép: 0 ngudi (0 nit), chiém 0%, Cdng nhén ky thuat; 37
nguot (0 nit), chiém 100%; So cap, chua qua dao tao: 02 ngudi (01 nik), chiém 50%.

- Chat lugng lao déng: 7 can b chi chét (chire danh truéng pho phong trd Ién); 0 chi
nhiém tong thé; 0 Ch}H nhi@m do dn; 2 cht tri hang muc; § K sur c6 trinh do ngoai ngl tham
gia du dan ODA (tu vén thiét ké - tur van gidm sat dy 4n ¢ vén nude ngoai); .....

- Ching chi hanh nghé tw vén: 08, trong do: 04 hang I, 01 Hang I1, 03 Hang 111

- Cong tac dao tao: 15 Luot ngudi tham gia dao tao dai han, ngin han,

- Cc"mg tic ning lwong, nang bac, chuyén xép luong chite danh moi: Dugc thuc hién
theo quy ché luong cia Coéng ty.

- Chi vé sinh an toan lao dong, bao hé lao dong la 54 triéu dﬁ“)ng.

- Chi khen thuéng, phic loi 14 443,11 triéu d(”‘mg trong do chi khen thuomg 24,3 trigu
dong.

b) Cong tic quin tri doanh nghiép

- Té chire t6t Dai héi dong cd dong thudng nién nidm 2023.

- Tang cuong hiéu qua sir dung dat va quén ly doanh nghiép.

- Néng cao vai"tré cua HPQT, Ban diéu hanh Cong ty dé dap tmg nhu céu phat trién cuia
nganh GTVT, cta Téng cong ty va Cong tv.

- Thue hién diy du va nghiém tic chwong trinh 1iét kiém, tiét giam chi phi san xué
nang cao doi séng nguoi lao dong.

Banh gid: Cong iy dd dam bdo ﬂgué‘{fg nfgcin hee 6 char luong phuc vu céng rdc SXKD
cia don vi. Thiee hién 16t cong tdc i co cdu t4 chitc, tinh gian bé mdy quan Iy, cong tde can
bo - lao dong, v.v...

4.4. Cong tdc nghién ciin v phit t7ién khoa hoc céng nghé

- V& nghién ciru khoa hoc: Nhom chuyén gia vé khoa hoc cong nghé cia cong ty dang
dan tung budce nghién ctru chuyén sau vé cic linh vie nhv Khéo st dia k¥ thuat (Cong trinh
ngam, sin bay, céu, duong...), Thiét ké dia ky thuat (Nén mon . kién ¢b hoa, gia ¢ nén
dét,...) va kém dinh CLCT @& mé rong thém nganh nghé cua Coéng ty; Pdng thoi tang cuong
cong tac dao tao, nang cao trinh d6 dé tiép cén va ap dung cdc cong nghé tién tién trén thé
gidi.
- V& ting dung cong nghé méi, vatliéu mdi: 03 Sang kién cai tién, hop Iy hoa san xudt:
trong do6 03/03 duge khen thudng véi tong so tién la 03 triéu dbng.

- Déu tu trang thiét bi, phan mém Autodesk AFC phuc vu cdng tac khao sat thidt ké véi
kinh phi: 139 wiéu ddng. '

- Ung dung céng ngh¢ thong tin trong quan 1y, didu hanh va san xudt kinh doanh

4.5 Cong tdc thige hign HE thong OLCL theo tidu chudn ISO 9001-2015-

Cong ty tiép tuc ap dung va duy tri Hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chuan [ SO
9001-2015

4.6. Ve quan I dét dai va tai sin gén lidn vei d@it:
Cong tac quan Iy va str dung dat va tai san gin lién véi dét duge thyc hién va duy tri
thuong xuyén, hiéu qua
4.7. Danh gid mukc dp hoan thank nhigm vy nim 2023:
Can cit vao két qua hoat déng cac mat ciia nam 2023, ¢é thé danh gi2 mirc d6 hoan thanh
nhiém vu cua Ban di¢u hanh trén cdc mit nhy sau:
a) Chép hanh Nghi quyét Dai hoi dong cd déng, Hoi ddng quan tri,
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b)

Trong nam 2023, Ban diéu hanh da nghiém chinh chdp hanh Nghj quyét Dai hoi dong
b dong, Hoi dong quan tri. Ban diéy hanh da triét dé tan thu Piéu 1& t0 chic, hoat
ddng cta Cong ty va phap ludt cia Nha nuée.

Thuc hjén cac chi dao cua Pai héi déng %) dong, Hoi d611g quan tri:

Ban diéu hanh di‘i x8y dung ké hoach hang quy, ké hoach san xuét kinh doanh nam
2023 trinh Héi ddng quan tri da phé duyét. Bao cdo két qud san xuat timg Quy theo
quy dinh.

Thue hién tot cée quy ché vé Quan Iy tién lwong, Quy ché Khodn san pham dang dworc
ap dung trong toan Cong ty.

¢) Két qud san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2023, Cong ty da hoan thanh vuot mite vé cac ké hoach san luong, ké hoach
doanh thu theo nghj quyét Dai hoi dong c6 dong. Cu thé la:

+/ Gld tri' san lugng dat 212% ké hoach; Doanh thu dat 262% ké hoach.

+/ Ty suat loi nhuan sau thué tén doanh thu dat 6,09%; Kha néng thanh toén ng ngén

han 1,21 l4n.
+/ Béo cdo tai chinh nam cua Céng ty dugce chép nhan toan phan.

Két ludn: Nhin chung, Ban diéu honh cia Cong ty dd hoan thanh 16t chie ndng nhiém v

diéu hanh SXKD nam 2023, dam bdo tudn thi
hién nghiém tic nghi quyér DHDCH, HPOT v

phdp lugt Nha nude, Diéu I¢ Céng ty, thiec
a cdc quy ché, quy dinh quan tri ngi b6 ciia

doanh nghiép; hoan thanh tét cdc chi tisy ké hoach DHPCD giao néim 2023 béo toan vén,
dam bao loi nhudn vé cé tire cho cé dong.

qua thye hién cong tac san xudt kinh doanh nam 2023, trié

PHAN I
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
I Kk HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Can clr Chién luge phét trién cua Céng ty, ké hoach trung han 5 nam 2021-2026, két

n vong nguon céng viée nam 2024

cia Cong ty, ké hoach san xuét kinh doanh niam 2024 trinh BPHPCPH théng qua nhu sau:

Don vi tinh: 1.000 dong

| STT | Chi tidy . Thychign | Kéhogeh | Tyl % |
| g ndm 2023 | ndm2024 | KH/TH |
1 | Tong gid tri tai san | 26.289.2441  25.000.000 | I
2 | Gid irj san luong | 35.000.000]  25.000.000 | _’
|3 | Téng doanh thy | 36548497 19.845.000 | |
4 | Loi nhudn trude thus | 2786653  1.600.000 | |
5 | Loi nhuan sau thud | 2224699 7.280.000 | B |
6 | Ty sudt LNST/TDT (%), | 6,09 | 6,45 | |
! 7 : Ty suét loi nhuén sau thué trén f 16,51 ; 12,09 ! |
| | von chi s¢ hitu ROE (%) ? l" f © 8
B g | Ty sudtloi nhugn sau thué trén | 8,46 512 ] i
' | tong gid trf tai san ROA (%) | | | |
9 | L#icoban/CP ; 1.992 | 1.210 | !
10 | Phét sinh phéi nop NSNN | 4230412  2.250.000 | N |

1y | Th nhap binh | 13.111 ] 11.500 |

| quan/théng/ngudi | ! ,‘

B | Téng mirc dau tw XDCB, mua | 867.000 | 800.000 |

i3 I s&m tai san ¢d dinh va CCDC J |

! | Trong dé: - TSCD 348986 | 750.000 |

f - Céng cu dung cu 518,014 | 50.000 |
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2.Ké hogch phan phm ?0‘3 nhuin sau thué niim 2024

| CH tire (% vé 6n d;eu 1¢) 10 10% ‘ Khono thap hom 7¢ 70% TN NST ]
'h DN Loal A khén khong qud 45% L} LNST, DN LoaiB |
| Quy thudng HBQT BKS, BPH | khong qué 3% LNST, trong d6 50% thudng

! B HDQT BKS; 50% thuong Ban GP, KTT. -4.‘
i&wh quy 9 khen thucmg, phuc_lol | Knéng qud | 15% T % LNST. g_r__*_‘f
| ] LI\S T chtra  phan phdi Khono thap hon 10% L LNST |

3. Dy todn Quy thi ao thanh vién HPOQT, BKS nim 2024

- Mitc thu lao ctia Chu tich HbQT : 1,875 triéu dong/th&ng

- Mie thii lao cga thanh vién HBQT : 1,500 triéu dong/thang
- Mite thu lao cua Trudng Ban kiém sost 1,125 triéu dong/thang
- Mitie thu lao cua thanh vién Ban kiém sodt 10,750 triéu dong/thang

Tdng dy todn Quy thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2024 1a 90.000.000 aono
bang 0,45% téng doanh thu. Quy thu lao thue té s& duge didu chinh theo két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

4. Pon vj kiém toan Bio edo tai chinh nim 2024;

Danh sdach don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 theo chj dao chung cua
HDQT TEDI.
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PHAN B
KE HOACH HOAT BONG CUA HBOQT NAM 2024

Thue hién Nghi quyét ../NQ-HPQT ngay .../.../2024 ctia Hoi ddng quan tri, ké
hoach hoat déng ctia HRQT tron gnam 2024 ghm cac n6i dung chi véu sau:

1. Chi dao, gidm sat cac hoat dong cua Cong ty ddm bao tiép tuc én dinh va phat trién,
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach ném 2024 d& dugc Pai hoi dong cd ddng giao, trong do tap
frung vao cac linh vye: Tim kiém thj trudng tiém nang méi, tiép tuc mé rong thi truong
vén; phat trién linh vuc moi trong do6 tdp trung vao nganh nghé truyén théng va kinh doanh
dich vu.

2. Tang cuomg cong tac kiém tra, kiém sodt bao dam cho cac nghj quyét, quyét dinh
cua HPQT, quy dinh, quy ché ndi bd va céc chinh sdch, phép ludt cia Nha nude duoc thue thi
va ¢ hi¢u lyc trong Cong ty.

3. Tiép tuc chi dao thuc hién cong tic ti co chu doanh nghi€p, trong d6 tép trung vao
¢dng téc 6 chire - can bd, quéan (rj doanh nghiép, phat trién khoa hoc cong nghé theo hudéng
tinh gon, hiéu qua cao va d4p tng yéu clu san xudt kinh doankh cua Cong ty trong tinh hinh
méi; phéi hop SXKD va céc hoat dong chung trong nhém cong ty TEDI d ciing phét trién.
Tang cudng céng téc dao tao va tuyén truyén dé kip thoi thay dbi nhan thirc cia Ngudi diéu
hanh doanh nghiép cling nhu Ngudi lao déng dbi véi quan hé so hitu trong mé hinh céng ty
cd phén 100% vén tu nhan cling nhw sy thay dbi trong vai tro cla céc té chic chinh tri - xa
hoi Dang — Céng doan — Doan thanh nién trong doanh nghiép.

4. Cai tién hg théng quén trj theo huéng tién tién, dap g yéu céu clia viée quén trj h¢
théng phi hop véi quy mé cia doanh nghi¢p; Chi dao ra soét va xay dung lal hé thong cac
quy ché, quy dinh ndi bo dic biét la cac quy dinh lién quan dén quyén loi nguoi lao'déng
nhim kip thoi dong vién khuyén khich nguoi lao dong gioi, co dong gép hidu qua vao két qua
san xuét kinh doanh chung ctia dom vi, doanh nghiép bao gdm ca ché dd ndng lvong, nang
ngach, bé nhiém can 0o, v.v....

5. Téng cuong cong tic du bdo, nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao tai
chinh cong ty an toan, hiéu qua; Chi dao kiém soat chat ché chi phi hoat déng cua Coéng tv;
Téng cudng cdng tac quan tri i ro cia Céng ty, kiém soat roi ro vé cbng no, hang ton kho.

6. Chi dao tb chiic xdy dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao theo dinh huéng
phét trién nganh nghé va mé réng thj truong clia Cong ty; chi dao té chire dio tao vé (Quan trj
doanh nghiép cho can by chu chét ctia Cong ty. \

7. Thue hign cdc chirc ndng quéan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vy ctia HPQT dé duge quy dijnh tai Diéu 1¢ Cong ty, 16 chite cde cude hop thuong
ky HPQT t6i thiéu mbi quy mot Ian; cic cude hop bét thuomg va Iy ¥ kién béng van ban dé
gidi quyét kip thoi cde van dé thude thim quyén cia HDOQT: 13 chic hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién theo quy dinh.

HI KET LUAN

Trén ddy 1a ngi dung Béo cdo cia HDQT trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua. .

Két qua cho Ihe“iy, trong ndm 2023 HPQT va Ban diéu hanh di thuc hién ding, du, kj}:_)
thai cac nghi quyéz, nhiém vy Pai hdi déng ch dong giao; dong thdi chi dao diéu\ hanh tﬂnol
hoat d6ng san xuét kinh doanh ciia Céng ty tuén thu diing phap ludt Nha nuée, Biéu 1¢ Cong
ty, bao toan vén, dam bao loi nhudn va cé tire cho c6 déng. ‘ ,

Dé ¢6 co s¢ trién khai thyc hién nhiém vy nam 2024, HPQT dé nghj Pai hoi dong cd
déng xem xét, thdo lufin va thdng qua Bdo cdo cua HDQT va céc ndi dung tai Té trinh s ...
TTr/....-HDQT ngay .../.../2024 cua HDQT, bao gom:

1. BCTC ndm 2023 @i dwoc kiém todn déc Iip.

2. Phwong dn phdan pho"i loi nhudn sau thué nam 2023 Quyé’f todgn Quy thu lao cua
thanh vién HPDQT, BKS ném 2023, '

3. Ké hoach SXKD ném 2024; Ké hoach phan phé'z' loi nhudn sau thué ngm 2024, Du
todn thit lao cia thanh vien HPOT, BKS nam 2024,
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Thay mét cho HBQT Cong ty CP Tu vén thiét ké- Kidm dinh & Dia ky thudt, xin chan
thanh cam on sy quan tdm hd trg cua céc quy cb dong, dic biét 1a cb déng chi phéi Té)ng cong
ty TVIK GTVT — CTCP va mong tiép tuc nhén duge sy quan tAm, hd trg nhiéu hon niia
trong thoi gian toi.

Chuc Quy vi dai biéu, Quy vi cb déng sic khoe dbi dio, gia dinh hanh phiic va thanh
cong trong cude song. Chiic cude hop Dai hdi ddng ¢b cd déng nam 2024 thanh cong t6t dep.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhgn: ‘ TM. HOFDONG QUAN TRI
- Nhu trén; ‘f%‘ﬁoéﬁ-fm;' CH

CONG TY

- HPQT TCT (ble);
cO PHAN

- TV HBQT (chi dao th/h);
- Ban KS (biét): A
- Céc phong QLCN (th/h); “\ KIEM B!
- Lou HRQT.
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